
 

 

 1401-1403شهید بهشتی كاشان  واحد توسعه تحقیقات بالینی بیمارستان (استراتژيكراهبردی )نامه بر

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 پیشگفتار

شان در بدو  شتي كا شهيد دكتر به شي و درماني  شكي، آموز سازمان تامين اجتماعي و با كمك همه جانبه هيئت امناء محترم مركز پز سط  امر تو

 10تاسيس گرديد و بخشهاي مختلف آن با حمايت دانشگاه راه اندازي شد و سپس به استناد تبصره  1369كاشان در سال  دانشگاه علوم پزشكي

سال  صوب 1380قانون بودجه  سطح بندي خدمات26/11/1379 م شد. و در  اين مركز خارج از  شخيص داده  سازمان تامين اجتماعي ت درماني 

درمان و آموزش پزشططكي قرا ر گرهته و از سططازمان تامين اجتماعي خريداري و بر اسططا   چارچوب سطططح بندي خدمات درماني وزارت بهداشططت،

شوراي عالي تامين اجتماعي ودر صويب نامه  صوبات هيئت محترم وزيران و ت سه مورخه  م صورتجل شتي  7/12/1381اجراي  شهيد به ستان  بيمار

ضمام كليه واحدها و بخش هاي درماني آن در تاريخ  شگاه 1383/12/2بان شهيد  به طور قطعي به دان شي و درماني  شكي،آموز واگذار و به مركز پز

شتي تغييرنام ياهت ومتعاقب آن درتاريخ  شهاي مختلف 6/7/1385به شگاه بخ سئولين محترم دان صميمات م ستان نقوي نيز به اين ب بدنبال ت يمار

 مركز منتقل گرديد.

مركز قلب امام علي )ع( نيز با هدف انجام آنژيوگراهي، آنژيو پلا سططتي و جراحي قلب راه اندازي شططد. اين بيمارسططتان هن اكنون با  1389در سططال 

رحال حاضططر دومين مركز بزرد درماني در اسططتان راوند واقع گرديده اسططت. ود -جاده كاشططان 5مترمربع در كيلومتر  50000 متراژ زيربناي حدود

شامل  ست كه  صفهان ا شامل33ا شيمي درماني و قلب و داراي  بخش  صوب و 715اورژانس، داخلي،جراحي،اطفال،ويژه، دياليز،  تخت  631تخت م

 ستانهاي مجاور مي باشد.يك در حال ارائه خدمت به همشهريان گرامي و شهر هعال مي باشد.هن اكنون بيمارستان با كسب امتياز درجه

اين بيمارسططتان نقش بسططزايي در ارتقاي سطططح سططلامتي جامعه تحت پوشططش خود به عهده دارد. حصططول اطمينان از اينكه جامعه تحت پوشططش 

ستان خدمات مورد نياز شاركت كام بيمار شد كه با م ستان مي با صلي اين بيمار سطح كيفيت درياهت مي كند، هدف ا ل كليه خود را در بالاترين 

شد. ستان و جامعه قابل حصول مي با ستاني مورد نياز جامعه تحت  كاركنان بيمار شان خدمات بيمار شتي كا شهيد دكتر به شي درماني  مركز آموز

 پوشش خود را در حوزه هاي زير ارائه مي نمايد:

 ساعته اورژانس 24خدمات  .1

خدمات پزشكي، جراحي و پرستاري در زمينه هاي داخلي، جراحي، زنان، اطفال، اورولوژي، پوست ، مسمومين، اورتوپدي، نوزادان ،قلب   .2

 هماتولوژي، نفرولوژي، روماتولوژي، گوارش، غدد، عفوني ، ويژه و عروق، مغز و اعصاب،

شگاهي، پاتولوژي، راديولوژي، داروخانه، هيزيوترا  .3 ستخوان، خدمات آزماي سي باليني ، مددكاري، تراكن ا شنا پي، تغذيه و رژين درماني، روان

سته اي، نور سكن ه ستراهيزيولوپي) ا سپيرومتري، اكو، (ERCPدرماني، طب هبزيكي ،اك سكوپي، ا سكوپي، برونكو سكوپي، اندو ، كولونو

 تست ورزش(، نوار عصب و عضله.

 1405تا ، 1401اف سازماني و اهميت استراتژيك آن، مديريت بيمارستان در برنامه استراتژيك با توجه به نقش بسزاي نيروي انساني در تامين اهد

ستان با  توجه ويژه اي را به سازمان مبذول مي دارد. بنابراين، مديريت بيمار صلي  سرمايه هاي ا ساني خود به عنوان  سعه كمي و كيفي نيروي ان تو

سب تلاش خواهد ستان تلاش خود را نمود  يكارگيري برنامه هاي منا ستان اهزايش دهد. مديريت بيمار تا كيفيت زندگي كاري كاركنان را در بيمار

پرداخت تر نمايد. بنابراين، مديريت در نظر دارد روابط خود را با بيمه هاي درماني  به كار خواهد گرهت تا خدمات بيمارستان را براي مشتريان قابل

هاي مختلف، مدل بومي طبيبي و ملكي را به عنوان الگوي خود  ستان پس از انجام مطالعه كاهي روي مدلتوسعه بخشد. تين مديريت اجرايي بيمار

اين مدل تدوين و عندالزوم بصططورت سططالانه  انتخاب و پس از سططه ماه برگزاري جلسططات تين مديريت اجرايي ، برنامه اسططتراتژيك خود را براسططا 

 بازنگري نمود.

 رياست بيمارستان 

 

 

 

 



 

 مقدمه

 مسئولان شودمي باعث تفكر اين كه شود چرامي قلمداد مرسوم امر يك دنيا تمام در استراتژيك و راهبردي هايهدف بر مبتني ريزيبرنامه امروزه

 جايگاهي چه در آينده در و دارند قرار كجا در و چيست سازمان موضع كه نمايند و ملاحظه بيانديشند خود سازمان درباره بتوانند وقت صرف با جامعه

 هدف به دارند كه قرار جايي از معقول زماني دوره يك در تا آيندبرمي نگرجامعه و جامع هايبرنامه اجراي و تدوين درصدد گرهت، آنگاه خواهند قرار

 هادستورالعمل از پيروي و اجزا از هريك هايمشيو خط روند و آنها بين روابط و سازماني چارت كامل شناخت بنابراين برسند. خود موردنظر والاي

 .نمايدمي پذيرامكان را اهتخار و سعادت هايقله به دستيابي به و اميد  سيستن اعمال شدن هدهمند امور، مستمر پيگيري و

 (Missionرسالت )

 عدالت قانون، به با پايبندي و اخلاقي، اسلامي، هايارزش بر تكيه شهيد بهشتي كاشان با درماني –باليني مركز آموزشي  تحقيقات توسعه واحد

 استاني هايتوانمندي و انساني هايسرمايه از گيريبهره و مشاركت آنان، جلب و دانشجويان علمي، هيات محترم اعضاي به خدمت هدف با و محوري

 -كاربردي  تحقيقات انجام براي مناسب بستر نمودن هراهن دارعهده سلامت، با مرتبط دانش نشر و توليد منظوربه و دانشگاه رسالت تحقق راستاي در

 هرهنگ با متناسب خارج و داخل و خصوصي دولتي منابع بكارگيري طريق از جامعه واقعي نيازهاي تامين راستاي در بالا كيفيت با مشاركتي و پايه

 .نمود خواهد مبذول را خود تلاش حداكثر دانشگاه پژوهشي اهداف تحقق در راستاي و باشدمي ايمنطقه و ملي هايسياست چارچوب در جامعه

 (Visionانداز )چشم

 و بنيادي – كاربردي هايپژوهش انجام طريق از تا كرد خواهد شهيد بهشتي كاشان تلاش درماني –باليني مركز آموزشي  تحقيقات توسعه واحد

 اهراد توان اهزايش و علن گسترش موجبات روز، هايتكنولوژي از استفاده با كاشان پزشكي دانشگاه علوم خود در وظايف ساير دقيق و مستمر اجراي

 آورد. هراهن را منطقه اقتصاد و سلامت سطح جهت ارتقاء در

 

 (Valueها )ارزش

 انساني كرامت حفظ

 مقررات و قوانين رعايت

 اسلامي هايارزش به پايبندي

 پزشكي هايپژوهش در اخلاق رعايت

 پايدار توسعه

 سالن و صحيح باليني تحقيقات انجام و تيمي كار به بودن پايبند

 كارآمد و پژوهشگر متخصص نيروهاي تربيت

 تحقيق و محقق والاي جايگاه به نهادن ارج

 تحقيق انجام در هدهمندي

 

 

 



 (Strengthsنقاط قوت )

 عنوان مركز ريفرال در استاندرماني شهيد بهشتي كاشان به –مطرح بودن مركز آموزشي  -

 متخصص و مجرب اساتيد حضور و متعدد آموزشي هايگروه وجود -

 كارشناسي و ارشدكارشنا  عمومي، دكتري تخصصي، دكتري از اعن مقاطع تمام در دانشجويان حضور -

 درماني و تشخيصي امكانات وجود -

 امكان هراهن كردن اطلاعات جامع و معتبر براي انجام تحقيقات به دليل ماهيت ريفرال بيمارستان -

 (Weaknessesنقاط ضعف )

 مستقل هيزيكي هضاي نبود -

 كارمندي و پژوهشي كارشناسان از اعن انساني نيروي كمبود -

 علمي و كمبود هرصت پژوهش هيات اعضاي آموزشي و درماني هايهعاليت حجن بودن بالا -

 موقعبه و كاهي مالي منابع تخصيص عدم -

 بالين در هاپژوهش نتايج در كاربست ضعف -

 پژوهشي هايدستورالعمل از علمي هيئت اعضاء از برخي ناكاهي آشنايي -

 هارسانه به تحقيقات نتايج ناكاهي رساني اطلاع -

 (Opportunitiesا )هرصتف

 تحقيقاتي هايطرح از دانشگاه و متبوع وزارت حمايتي سياست -

 واحد در تحقيقاتي هراوان هايزمينه وجود -

 هاي قن و تهرانهمجواري با استانشهرستان كاشان و  جغراهيايي شرايط -

 بيمارستان بودن و ريفرال تخصصيهوق -

 وتوانمند علاقمند و كارشناسان علمي هيات اعضاي وجود -

 مند علاقه و جوان دانشجويان بين در تحقيقاتي كارهاي انجام بسترسازي -

 مشترك هايكارگاه برگزاري براي كشور هايدانشگاه ساير اساتيد پتانسيل از استفاده -

 (Threatsهديدها )ت

 دانشگاه و كشور سطح در تحقيقات اعتبارات و مالي تخصيص بودن پايين -

 جامعه نيازهاي با تحقيقات مناسب نيازسنجي عدم -

 هااكثر بيماري در بيماران به مربوط هايداده منسجن ثبت عدم -

 پژوهش در ايبيمه و خصوصي هايبخش گذاريسرمايه كمبود -

 هاگيريتصمين و گذاريسياست در هاپژوهش نتايج به استان مسئولين توجهيكن -

 پژوهشي رسانياطلاع در بخشي بين هماهنگي كمبود -

 

 



 (Goal) هدف

 هدف كلي 

 هاي پژوهشيارتقاي سطح هعاليت

 )هدف كمي )اختصاصي 

درصد  10ارتقا مشاركت و توانمندسازي پزشكان و  دانشجويان در امور پژوهشي در راستاي مشكلات و مسائل     بيمارستان به ميزان           

 ساليانه
 

 (Strategy) ژياسترات

 گرهته در واحد تحقيقات باليني بيمارستانهاي صورتگيري از نتايج پژوهشبهره 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


